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ГОДОВОЙ ОТЧЁТ

ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ГАЗМАШ»

за 2011 год

г.Москва

1. Сведения о предприятии

ОАО «Газмаш» зарегистрировано Московской регистрационной палатой 31.08.1992г. за № 015.040.

Перерегистрировано Инспекцией Министерства Российской Федерации по налогам и сборам № 9 по Центральному административному округу г. Москвы 08 июля 2002 года за основным государственным регистрационным номером 1027700008390.

Юридический и почтовый адрес: 109240, г. Москва, ул. Верхняя Радищевская, д. 13.
Адрес электронной почты: mail@gasmash.ru

Действующий Устав Общества зарегистрирован Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 46 по г. Москве 17 июня 2009 года, ГРН 6097747052551. Изменения и дополнения к Уставу зарегистрированы Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 46 по г. Москве 30 мая 2011 г. за № 8117746937223.
Код общества по ОКПО - 13265740.

ИНН / КПП – 7709014944 / 770901001.

Общество зарегистрировано в Инспекция Федеральной налоговой службы № 9 по Центральному административному округу г.Москвы. 

Виды деятельности Общества (коды по ОКВЭД):

- производство печей и печных горелок (29.21);

- оптовая торговля бытовой газовой аппаратурой (51.47.15);

- розничная торговля бытовой газовой аппаратурой и запасными частями к ней (52.48.3);

- предоставление имущества в аренду (70.20.2);

Уставный капитал ОАО «Газмаш» составляет 1 881 629 000 (один миллиард восемьсот восемьдесят один миллион шестьсот двадцать девять тысяч) рублей. Все акции обыкновенные именные. Размещено 100% акций.
Акции распределены следующим образом:

- ОАО «Газпром» - 
99,999 %,

- физические лица - 
   0,001 %.

Регистратор Общества: Закрытое акционерное общество «Специализированный регистратор – Держатель реестра акционеров газовой промышленности». Адрес: Российская Федерация, 117420, г. Москва, ул. Новочеремушкинская, дом 71/32.
Аудитор Общества: закрытое акционерное общество «ПРИМА аудит. Группа ПРАУД» (юридический адрес: 192007, г. Санкт - Петербург, Лиговский пр-т, д. 150), зарегистрированное Регистрационной палатой Администрации Санкт-Петербурга 20.11.1996 г. за № 56716, ОГРН 1027808005972, является членом саморегулируемой организации аудиторов НП «Московская аудиторская палата», полис страхования ответственности при осуществлении аудиторской деятельности № 0006/1083/782 от 15.05.2011, выданный Страховой группой «УралСиб».
Производственная структура ОАО «Газмаш» включает в себя управляющую компанию в г.Москве и три производственных филиала:
· Филиал в пос.Балакирево Владимирской области, (250 человек) – крупнейший в СНГ специализированный производитель комплектующих изделий для бытовой газовой аппаратуры (краны газовые очаговые и термостатические, термопары, форсунки и т.д.). 

· Филиал в г.Чайковский (945 человек) - ведущий российский производитель бытовых газовых и электрических плит средней ценовой категории под торговой маркой «Дарина».

· Филиал в г.Воткинске (150 человек) - выпускает газовые плиты эконом-класса и мобильные здания контейнерного типа.
Наличие в составе активов контрольных пакетов акций (долей) ряда предприятий, занимающихся производством бытовой газовой аппаратуры, определяет ОАО «Газмаш» как холдинговую компанию. 
Корпоративная структура ОАО «Газмаш» на 01.01.2011г.








Взаимодействие управляющей компании с бизнес-единицами холдинга осуществляется по следующим основным направлениям:

1. Стратегический контроль — помощь в поиске новых моделей ведения бизнеса, поддержка в выходе на новые рынки, в выявлении и развитии конкурентных преимуществ, привлечение стратегических партнеров.

2. Финансовый контроль — контроль за формированием годового бюджета бизнес-единицы, контроль его исполнения и контроль за расходованием средств на операционную деятельность. Проведение периодических финансовых проверок с целью улучшения системы финансового и управленческого учета и контроля за эффективностью использования выделяемых (привлекаемых) средств.

3. Инвестиционный контроль — анализ и разработка проектов, целевое финансирование перспективных проектов, управление совместными проектами с другими бизнес-единицами.
4. Операционный контроль — одобрение существенных сделок, в том числе рассмотрение и утверждение проектов взаимных поставок между бизнес- единицами Общества, содействие в организации маркетинговой и сбытовой деятельности.

5. Кадровая политика — подбор руководителей высшего звена, помощь в обучении руководителей и специалистов.

6. Информационная поддержка — обеспечение доступа к информационным ресурсам Общества.

2. Положение Общества в отрасли.

ОАО «Газмаш» производит наиболее распространенные в России бытовые приборы для приготовления пищи. По данным аналитических источников емкость Российского рынка стационарных бытовых плит оценивается более чем в 3 млн. шт. Доля отечественных производителей составляет 41%, зарубежных – 59%. 

В структуре российского производства стационарных плит около 52% приходится на группу газовых соло-плит, 42% - на группу электрических плит и 7% - на сегмент комбинированных плит.

Основными производителями бытовых плит в России являются Чайковский ЗГА - филиал ОАО «Газмаш», (бренд «Дарина»), ОАО «Каневской завод газовой аппаратуры» (бренд «Флама»), ОАО «Волгогазоаппарат» (бренд «Лада»), ФГУП «ППО ЭВТ» (бренд «Де Люкс»), ОАО «АК ЛМЗ» (бренд «Лысьва») и ОАО «Златоустовский машиностроительный завод» (бренд «Мечта»).
В 2011 году в сегменте стационарных газовых плит прирост объемов производства составил 5,6% по сравнению с показателями 2010 года, в сегменте комбинированных плит – 10%. В сегменте электрических плит наметилось падение в размере 10%. В целом рынок плит отечественного производства сократился на 1,4% по сравнению с 2010 годом.

Объем импорта стационарных плит вырос на 14% по сравнению с показателями 2010 года. При этом наибольший прирост отмечается в сегменте электрических и комбинированных плит - 65%, в сегменте газовых плит прирост незначительный - всего 0,26%. За период 2011 года размер экспортных поставок отечественных плит за границу сократился в 3 раза.

Рынок газовых соло плит в общем итоге вырос на 2% в 2011 году по сравнению с 2010 годом, а рынок электрических и комбинированных плит вырос на 17%. Совокупный прирост рынка стационарных плит оценивается в ~7,3%.

Прирост рынка в размере 7,3% свидетельствует о том, что рынок стационарных плит насыщен, и увеличение продаж возможно за счет перераспределения долей между участниками рынка. Главными инструментами являются как ценовые (уровень цен, скидки), так и неценовые детерминанты спроса (узнаваемость бренда, престижность, мода и т.д.)

Структура российского рынка
бытовых стационарных газовых плит в 2011 году.
Таблица № 1
	Участники рынка
	Структура рынка

	
	тыс. шт.
	%

	Группа «Газмаш»
	395,5
	25

	Прочие российские производители
	132,5
	8

	Производители стран СНГ
	768
	48

	Производители стран Дальнего Зарубежья
	304
	19

	Итого
	1 600
	100


Структура российского рынка бытовых стационарных
 электрических и комбинированных плит в 2011 г.
Таблица № 2.
	Участники рынка
	Структура рынка

	
	тыс. шт.
	%

	Группа «Газмаш»
	93,1
	11

	Прочие российские производители
	335,4
	40

	Производители стран СНГ
	79,2
	10

	Производители стран Дальнего Зарубежья
	330,1
	39

	Итого
	837,8
	100


Рынок бытовой газовой техники представлен преимущественно стационарными газовыми плитами и встраиваемой газовой техникой (варочные панели и духовые шкафы), 81% продаж приходится на стационарные плиты и 19% - на встраиваемую технику (комплект: духовой шкаф и варочная панель).
Уровень газификации природным газом за период 2005 - 2010 годов увеличился в среднем по России с 54,2% до 63,1%, в городах и поселках городского типа с 60,9% до 69,8%, в населенных пунктах сельской местности – с 36,1% до 46,7%. Ввиду того, что в городах (особенно крупных) на текущий момент ведется в основном многоэтажное строительство, и дома комплектуются электрическими плитами, приоритетным направлением продвижения газовых плит следует считать регионы с малоэтажным строительством.

Вместе с тем, по экспертным оценкам ежегодно порядка 12-13% газовых плит, установленных на территории России, требуют замены. 
В среднем, в 2011 году сегмент рынка бытовых газовых плит в России оценивался в 1 600 тыс. шт. Доля рынка, контролируемая российскими производителями, составила - 33%, производителями стран СНГ – 48%, а производителями из стран Дальнего Зарубежья - 19%. В отчетном году на отечественных заводах было изготовлено около 530 тыс. шт. стационарных газовых плит. Импорт бытовых стационарных газовых плит в 2011 году составил 1 072 тыс. шт.

Основной экспортер отдельно стоящих газовых плит из стран СНГ – СП ОАО «Брестгазоаппарат», который является главным конкурентом ОАО «Газмаш» на внутреннем рынке. Продукция торговой марки «Gefest» по уровню технологического оснащения соответствует уровню оснащения продукции торговой марки «Дарина», таким образом, конкурентные преимущества продукции двух брендов слабо выражаются. При этом СП ОАО «Брестгазоаппарат» использует те же каналы и рынки сбыта, что и ОАО «Газмаш».
Лидирующие позиции по поставкам газовых соло плит из Дальнего Зарубежья принадлежат брендам: Indesit (20%)и Gorenje (22%).
Приоритетным для холдинга «Газмаш» является развитие сегмента плит стоимостью от 8 000 до 18 000 рублей, на который приходится около 80% потребительского спроса.

Рынок встраиваемой техники на сегодняшний день является наиболее динамично развивающимся. Согласно данным таможенной статистики, прирост импорта газовой встраиваемой техники в 2011 году по сравнению с аналогичным периодом прошлого года составил 49,82%. Основными игроками российского рынка являются иностранные производители, на долю которых приходится более 98% продаж.
Целевой сегмент встраиваемых плит – покупатели сегмента «средний +» и «премиальный», для которых приоритетным при выборе техники является престижность бренда и дизайнерское решение, а не цена. Для российских производителей и производителей стран СНГ освоение данного сегмента затруднительно.

Рынок электрических плит представлен следующими сегментами: стационарные бытовые плиты, встраиваемая техника и бытовые электроплитки. Наиболее значимыми направлениями в данном сегменте следует считать стационарные плиты и встраиваемую технику.

По данным Росстата и согласно данным таможенных деклараций российский рынок стационарных электрических и газоэлектрических плит имеет высокие темпы роста: по сравнению с 2010 годом в 2011 году прирост составил 17%.

Общий объем рынка в 2011 году оценивается в 837,8 тыс. шт. При этом 51% продаж приходится на плиты отечественного производства, 39% - на производителей стран Дальнего Зарубежья и 10% - на производителей стран СНГ. Более 71% поставок из стран СНГ осуществляется СП ОАО «Брестгазоаппарат». В структуре поставок электрических и комбинированных плит из стран Дальнего Зарубежья лидером является Indesit (33% поставок).

Среди отечественных производителей лидером производства электроплит и комбинированных плит является ОАО «Златоустовский машиностроительный завод» (бренд «Мечта»). Доля этого предприятия составила 47% от всего производства. 
Встраиваемая электрическая техника (варочные панели и духовые шкафы) представлена на российском рынке, в основном, продукцией иностранных фирм. Самые распространенные на нашем рынке марки можно разделить на три ценовых сегмента. Наиболее доступная встраиваемая бытовая техника — модели Candy, Beko, Hansa, Ardo, Zanussi, Indesit. Средний уровень — Bosch, Siemens, Ariston, Electrolux. Премиальный сегмент — модели AEG, Miele, а также недавно появившийся на российском рынке новый бренд Neff.

Доля российских производителей на рынке не превышает 1,5%. Встраиваемую технику в небольших количествах производят Чайковский филиал ОАО «Газмаш» («Дарина»), ОАО «Ново-Вятка» («Ново-Вятка»), ФГУП «ППО ЭВТ» («Де Люкс»).
Среди производителей стран СНГ можно выделить СП ОАО «Брестгазоаппарат». Доля СП ОАО «Брестгазоаппарат» на рынке электрической встраиваемой техники не превышает 1,5%.
Выводы:

· Снижение объемов продаж бытовых плит отечественного производства объясняется смещением спроса в сторону потребления техники иностранных производителей. Данное изменение особенно характерно для сегмента электрических и комбинированных плит, где доля импортной продукции выросла с 36% в 2010 году до ~50% в 2011 году. По оценкам GFK Group, основное смещение произошло ввиду активного роста спроса на плиты со стеклокерамической варочной панелью.
· В сегменте газовых плит отмечается стагнация спроса и, как следствие, снижение динамики роста до 2% в год. Однако, в общей емкости рынка за счет сокращения поставок импортных соло-плит за период с 2010 по 2011 год доля российских компаний выросла на 3 % и составила 33% вместо 30% в 2010 году.

· В целом рынок кухонных плит оценивается как перспективный; важными направлениями в развитии данного рынка являются сегменты встраиваемой техники и электрических плит со стеклокерамической поверхностью.
На сегодняшний день группа компаний «Газмаш» является крупнейшим производителем бытовых кухонных плит в России. 

Доля холдинга «Газмаш» в общей структуре
российских производителей стационарных плит.
Таблица № 3.
	Наименование
	Емкость рынка соло плит отечественного производства, тыс.шт.
	Доля «Газмаш» в общей структуре рынка отечественных производителей

	
	
	тыс.шт.
	%

	Газовые плиты
	528
	395,5
	75

	Электрические и комбинированные плиты
	428,5
	93,1
	22

	Газоэлектрические плиты
	74,1
	12,5
	17

	Итого
	1030,6
	501,1
	49%


Наиболее сильные позиции группа «Газмаш» занимает в сегменте отечественных производителей газовых стационарных плит - 75 % рынка. 

Несмотря на нарастающую конкуренцию на рынке газовых плит, на протяжении не одного десятка лет положение холдинга «Газмаш» остается стабильным и прочным. Это достигается за счет постоянного обновления существующего модельного ряда газовых плит и совершенствования функциональных и дизайнерских решений. Однако, основной сегмент покупателей, на который направлена продукция холдинга «Газмаш», - это, преимущественно, люди среднего возраста, с консервативным взглядом на жизнь и традиционным вкусом. Поэтому для расширения целевой аудитории и привлечения более молодых покупателей с современными требованиями в 2012 году холдинг «Газмаш» представит на рынок газовые плиты в актуальном дизайне и с оптимальным набором функций, что позволит усовершенствовать бренд и повысить его привлекательность среди молодой аудитории.


В настоящий момент наиболее интенсивно развивающимся направлением российского рынка кухонных плит является сегмент электрической и комбинированной техники. Придерживаясь динамики и тенденций рынка, «Газмаш» активно наращивает объемы продаж кухонных плит данной категории. За период с 2008 по 2011 год прирост продаж электрических и комбинированных плит холдинга составил 190%, следствием чего явилось увеличение доли «Газмаш» среди российских компаний с 9% в 2008 году до 22% в 2011 году.

Помимо наращивания объемов продаж осуществляется и оптимизация ассортиментной матрицы холдинга «Газмаш»: на основании проведения регулярных исследований выявляются наиболее востребованные модели, категории и разновидности плит и принимаются решения о выводе на рынок новых моделей техники. Так, с учетом нарастающего интереса к электрическим плитам со стеклокерамической поверхностью со стороны российских покупателей, в 2012 году холдинг «Газмаш» представит рынку новую модель стеклокерамических плит размером 50*60 в различных цветовых исполнениях и новом дизайне. 
Активные работы ведутся и в направлении встраиваемой техники: совершенствуются функциональные возможности духовых шкафов и обновляются дизайнерские решения варочных панелей.
3. Приоритетные направления деятельности ОАО «Газмаш».

Основными направлениями деятельности ОАО «Газмаш» являются:

· производственная деятельность по выпуску бытовой газовой и электрической аппаратуры, комплектующих изделий и прочей продукции;

· коммерческая деятельность;

· контроль и управление объектами долгосрочных финансовых вложений;

· сервисное обслуживание бытовой газовой аппаратуры.

За последние 10-15 лет на целевом рынке продукции ОАО «Газмаш» произошли значительные изменения. Рынок приобрел черты остро конкурентного, динамично развивающегося, инвестиционно емкого. В этих условиях стратегический и текущий менеджмент призван обеспечить определение долгосрочных задач и пути их реализации с целью усиления конкурентных преимуществ продукции компании для повышения эффективности деятельности. 

Основными целями перспективного развития ОАО «Газмаш» являются:

1. Обеспечение роста капитализации Общества, сохранение и увеличение доходности в интересах акционеров, улучшение инвестиционной привлекательности;

2. Повышение устойчивости бизнеса;

В условиях нестабильного рынка и кризисных явлений в экономике, актуальным становится обеспечение стратегии устойчивого развития холдинга, предусматривающей системное и эффективное управление рисками.

3. Сохранение доли рынка;

4. Создание и подержание оптимальной структуры активов;

5. Формирование стратегии компании как социально ориентированной;

Поддержка в реализации программы Правительства Российской Федерации и ОАО «Газпром» по газификации регионов России и участие совместно с субъектами РФ в программах по замене газового оборудования для малоимущих групп населения.

Стратегические задачи решаются путем выбора и реализации конкурентной, технологической, маркетинговой, финансово-инвестиционной и инновационной стратегий.


Приоритетные цели перспективного развития реализуются путем решения следующих задач:

- Повышение конкурентоспособности продукции;

Возрастающее конкурентное напряжение на рынке бытовых плит, как со стороны отечественных производителей, так и со стороны зарубежных, приводит к необходимости постоянной модернизации продукции, повышения потребительского качества. При этом новые модели плит не должны переходить в более высокий ценовой диапазон. Существует необходимость повысить конкурентоспособность продукции холдинга. Проводимые  преобразования должны привести к изменению качественных характеристик продукции, таких как удобство и безопасность эксплуатации, широта параметрического ряда, современная эстетика.

- Снижение издержек;

Современное состояние рынка бытовых плит не позволяет существенно увеличивать выручку за счет повышения цены продукции. Снижение себестоимости - один из основных факторов обеспечения необходимой прибыльности бизнеса. Эта задача выполняется за счет технологической модернизации производства.

- Увеличение объема производства;

Несмотря на общий экономический спад, текущий спрос на рынке бытовых плит средней и низкой ценовых категорий имеет потенциал роста. Кроме этого, существенным фактором, обусловливающим необходимость увеличения объема выпуска плит, является необходимость компенсации затрат по улучшению качественных характеристик плит. 

-Увеличение объема продаж;

Производственная возможность увеличения выпуска продукции должна быть поддержана возможностью увеличения сбыта. Эта задача выделена в самостоятельную так как связана с маркетинговым обеспечением производства.
4. Отчёт Совета директоров Общества

о результатах развития ОАО «Газмаш»

по приоритетным направлениям его деятельности.
Макроэкономические условия хозяйствования в 2011 году, в том числе медленное восстановление потребительского спроса и не вышедший на докризисный уровень объем жилищного строительства, определили нестабильную ситуацию на рынке бытовой газовой и электрической аппаратуры, усилив конкурентное противостояние. Рост цен на основные материалы и тарифов на энергоресурсы, повышение социальных налогов создали дополнительную нагрузку на ведение бизнеса и привели к замедлению темпов развития ОАО «Газмаш».

В 2012 году филиалы ОАО «Газмаш» произвели 288 тыс. бытовых плит, или 101% к уровню 2010 года. Выпуск комплектующих крановой группы составил 2538 тыс.штук, или 92% в сравнении с предыдущим годом.

Выручка от продажи товаров, продукции, работ и услуг получена в размере 1 917 707 тыс.руб., или 97% от показателя 2010 г.

Прибыль до налогообложения составила 60 814 тыс.руб., чистая прибыль – 48 360 тыс.руб На уменьшение чистой прибыли по сравнению с бизнес-планом на 2011 год (78 582 тыс.руб.) помимо сокращения продаж повлияла также необходимость списания на затраты оценочных обязательств (по выплате вознаграждения по итогам работы за год и по оплате отпусков) вследствие вступления в законодательную силу новых нормативных актов по бухгалтерскому учету и изменение учетной политики.

Доходы от участия в дочерних обществах составили 790 тыс.руб. Чистые активы на конец года увеличились по сравнению с началом периода на 1,7% и составили 2 361 850 тыс.руб. Доля уставного капитала в составе чистых активов равняется 79,7%.
В 2011 году Обществом были использованы следующие виды энергетических ресурсов:

Таблица № 4
	
	Показатели
	Ед. изм.
	2010г.
	2011г.
	2011г. к 2010г., 

в %

	1
	2
	
	3
	4
	5

	
	Электрическая энергия
	млн. кВт*ч.
	8,578
	8,390
	97,8

	
	Тепловая энергия
	млн.Гкал
	0,02293
	0,02309
	100,7


В отчетном году на балансе ОАО «Газмаш» отсутствовали долгосрочные и краткосрочные займы и кредиты банков.

Финансовое состояние ОАО «Газмаш» характеризуется как устойчивое. Структура активов и пассивов баланса Общества подтверждает сложившуюся в последние годы тенденцию повышения доли ликвидных активов, сформированных за счет собственных источников. По итогам отчетного года ОАО «Газмаш» сохранил положение ведущего отечественного производителя приборов для приготовления пищи.
Основные показатели платежеспособности

и финансовой устойчивости ОАО "Газмаш" в 2011 году.

Таблица № 5
	
	Показатели
	Нор-матив
	На на-чало года
	На конец года
	Отклонение

	
	1
	
	2
	3
	4

	1
	Коэффициент текущей ликвидности
	>2
	7,8
	8,6
	0,8

	2
	Коэффициент быстрой ликвидности
	>=1
	4,9
	5,8
	0,9

	3
	Коэффициент маневренности функционирующего капитала
	0,5-0,2
	0,4
	0,4
	0,0

	4
	Коэффициент автономии собственных средств (финансовой независимости)
	>=0,4
	0,94
	0,94
	0,00

	5
	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	>=0,1
	0,87
	0,88
	0,01

	6
	Коэффициент финансирования
	
	15,7
	14,6
	-1,1

	7
	Коэффициент финансовой устойчивости
	>=1
	0,94
	0,94
	0,00

	8
	Оборачиваемость мобильных средств (раз)
	
	1,7
	1,4
	-0,3

	9
	Оборачиваемость запасов (раз)
	
	4,8
	4,4
	-0,3

	10
	Оборачиваемость дебиторской задолженности (раз)
	
	5,2
	3,6
	-1,7

	11
	Оборачиваемость кредиторской задолженности (раз)
	
	14,0
	12,9
	-1,1

	12
	Рентабельность активов (%)
	
	-2,4
	1,9
	4,3

	13
	Рентабельность собственного капитала (%)
	
	-2,6
	2,1
	4,6

	14
	Рентабельность продукции (продаж) (%)
	
	9,2
	4,6
	-4,5


5. Перспективы развития ОАО «Газмаш».

Бизнес-план ОАО «Газмаш» на 2012 год разработан с учетом состояния внешней среды его реализации, новых тенденций на отечественном рынке бытовой аппаратуры, оптимизации использования внутренних ресурсов Общества и перспектив его дальнейшего развития.

Стабильно умеренный рост российской экономики и повышение потребительской активности населения, прогнозируемые Министерством экономического развития и торговли в текущем году, рассматриваются как позитивные факторы улучшения качественных и количественных показателей деятельности ОАО «Газмаш». Вместе с тем условия хозяйствования в 2012 году будут сложными, что наглядно продемонстрировал I квартал года. Низкая инфляция и медленно растущий рынок резко обострили конкуренцию. Восстановление после кризиса строительной отрасли происходит крайне медленно и носит неустойчивый характер. В жилищном строительстве не ожидается значительного роста ввода в эксплуатацию жилых домов по сравнению с 2010 – 2011 годами. Существенное влияние на формирование производственных издержек оказывает рост цен на энергоносители, превышающий уровень ожидаемой инфляции.

В реально складывающихся условиях нестабильного рынка приоритетными становятся повышение эффективности деятельности, системное управление рисками, оптимизация производственной и организационной структуры.

В настоящее время ОАО «Газмаш» уверенно позиционируется на рынке в своем ценовом сегменте. В условиях развитого рынка, насыщенного продуктами – аналогами, «задачей–минимум» компании в 2012 году является сохранение своей доли рынка. «Задача–максимум», в условиях намеченного расширения модельного ряда и совершенствования функциональных и дизайнерских решений выпускаемой продукции, заключается в увеличении присутствия на рынке.

В 2012 году на технологическом направлении планируется изменение качественных характеристик бытовых плит. Конструктивные изменения направлены, в первую очередь, на снижение себестоимости при сохранении качественных и экологических характеристик, оптимизацию модельного ряда. Создана конструкция новой модельной линейки бытовых плит с габаритными размерами 50х60 см, производство которых начнется в 2012 году с использованием новой технологической оснастки итальянской фирмы «Sipama».

Технологическая модернизация производства планируется по следующим основным направлениям:

- на всех предприятиях будут внедрены современные технологические процессы порошкового эмалирования и окраски в электростатическом поле;

- предусмотрено изготовление упаковки плит из вспененного полистирола.

Основными задачами в реализации маркетинговой политики является повышение лояльности покупателей к брендам холдинга «Газмаш», совершенствование каналов товаропродвижения, увеличение объемов продаж стационарных плит и встраиваемой техники, как интенсивно развивающегося сегмента отечественного рынка.

Бизнес – план на 2012 год предусматривает выпуск филиалами ОАО «Газмаш» 301,2 тыс.шт. бытовых плит, и 3052,8 тыс.шт. комплектующих крановой группы, соответственно 104,6% и 120,3% к уровню производства 2011 года. Планируемая чистая прибыль – 68,9 млн.руб., т.е. 142,5% в сравнении с предыдущим годом. В целом по холдингу «Газмаш» запланировано производство 615,1 тыс.шт. газовых, электрических и комбинированных плит, или 107,5% к выпуску 2011 года.

Нарастающий год от года отложенный спрос на бытовые плиты позволяет рассматривать данный товарный рынок как перспективный с позиции роста продаж и доходности деятельности. ОАО «Газмаш» располагает необходимыми производственными факторами для перевыполнения контрольных количественных и качественных показателей при увеличении целевого рынка.
6. Отчёт о выплате объявленных (начисленных) дивидендов

по акциям ОАО «Газмаш».

Годовым общим Собранием акционеров ОАО «Газмаш» 19 мая 2011г. (Протокол № 27 от 20 мая 2011г.) принято решение выплатить дивиденды по итогам работы Общества в 2010 г. в размере 0,0074 руб. на 1 обыкновенную акцию, что составило 194,7% к уровню предыдущего года. Остаток чистой прибыли после отчисления в соответствии с п.1 ст.35 ФЗ «Об акционерных обществах) и ст.10.1 Устава ОАО «Газмаш» пяти процентов на формирование резервного фонда оставить на балансе Общества. В соответствии с решением собрания дивиденды выплачены в июне 2011 г. 
Выплата дивидендов в 2011 г. по итогам работы за 2010г.
по состоянию на 31.12.2011г.

Таблица № 6
	
	Начислено,
тыс.руб.
	Выплачено, тыс.руб.
	Осталось

не выплачено, тыс.руб.
	Отношение невыплаченных дивидендов к начислен-ным, %

	Всего
	13924,054
	13924,003
	0,051
	0,0004

	в том числе по акциям, принадлежащим:
	
	
	
	

	ОАО «Газпром»
	13923,944
	13923,944
	0
	0

	физическим лицам
	0,110
	0,059
	0,051
	46,5



Не выплачены дивиденды акционерам – физическим лицам, не представившим данные для перечисления дивидендов либо не получившим их через кассу общества.
7. Основные факторы риска,

связанные с деятельностью общества.

ОАО «Газмаш» ведет систематический мониторинг возможных рисков, свойственных основной операционной деятельности. При этом применяются различные способы реагирования на риски:

• отказ от рискованных проектов;

• проведение превентивных мероприятий с целью либо полного устранения риска, либо снижения возможных убытков и уменьшения вероятности их наступления;

• создание резервов согласно законодательству Российской Федерации для покрытия убытков за счет собственных средств.

Наиболее существенными рисками для ОАО «Газмаш» являются следующие рисковые события:

Отраслевые риски
В случае ухудшения положения Общества в отрасли оперативно анализируются, разрабатываются и применяются все необходимые меры для устранения негативного влияния данных изменений на свою деятельность.

Действия Общества:

В случае снижения спроса на производимую продукцию Общество:

- расширяет номенклатуру производимой продукции;

- планирует производство только востребованных рынком моделей газовых и электрических плит;

- реализует мероприятия по стимулированию продаж;

- модернизирует и обновляет модельный ряд.

Риски, связанные с падением спроса и возможным снижением цен на продукцию и/или услуги Общества. 

Уровень реальных доходов большинства населения еще не достиг предкризисных значений. В результате число потенциальных покупателей продукции ОАО «Газмаш» сократилось.

Действия Общества:

Для сохранения доли Общества на отечественном рынке, Общество увеличивает конкурентоспособность своей продукции путем:

- снижения себестоимости;

- улучшения качества обслуживания;

- развития своей сбытовой сети и реализации различных маркетинговых программ;

- повышения потребительских свойств;

- увеличения ассортимента производимой продукции;

- проведения рекламных и стимулирующих акций, направленных на стимулирование потребительского спроса.

В случае снижения спроса на отдельные виды производимой продукции на внешних рынках ОАО «Газмаш» намерено:

- изменить структуру экспорта и увеличить объем реализации продукции на внешних рынках, где снижение спроса отсутствует;

- изменить ценовую политику в соответствии с потребительским спросом;

- повысить потребительские свойства и конкурентоспособность газовых и электрических плит;

- проводить поиск новых рынков сбыта;

- производить переориентацию производства на другие модели востребованные внешним рынком;

- проводить маркетинговые программы, направленные на повышение уровня узнаваемости марки «Дарина» среди покупателей.

За отчетный год Обществу удалось минимизировать наиболее существенный отраслевой риск – падение спроса на продукцию. Риск недозагрузки производственных мощностей не реализовался. В отчетном году проведена работа по повышению эффективности расходования средств на маркетинг и рекламу. В составе маркетинговой политики разработана коммуникационная политика, определена целевая аудитория.
Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье и услуги, используемые Обществом  в своей деятельности. 

Существенную часть (около 60%) себестоимости продукции ОАО «Газмаш» составляют сырье и материалы, а также приобретенные комплектующие изделия, в результате чего ОАО «Газмаш» подвержен значительному влиянию риска повышения цен на них. 

Действия Общества:

Для ограничения риска неблагоприятного изменения цен на сырье и услуги ОАО «Газмаш»:
- совершенствует порядок и повышает эффективность размещения заказов;
- заключает долгосрочные договоры с поставщиками сырья и комплектующих изделий с целью оптимизации затрат во времени;

- развивает базу поставщиков сырья;

- контролирует качество поставляемых ТМЦ;
- получает объемную скидку за счет консолидации заказов всех предприятий холдинга. 

- применяет энергосберегающие технологии;

В отчетном году риск не реализовался, изменение цен на сырье и материалы имело место в пределах среднегодовой величины инфляции.

Кредитный риск (риск отгрузки продукции некредитоспособным заказчикам, риск образования безнадежных долгов)

Имеет место в финансовой деятельности ОАО «Газмаш» при предоставлении товарного (коммерческого) покупателям. Форма его проявления - риск неплатежа или несвоевременного расчета за отпущенную в кредит готовую продукцию.

Действия Общества:

- оценка платежеспособности и финансового состояния потенциальных партнеров на стадии заключения договоров.

- регулярный мониторинг размера дебиторской задолженности по покупателям;

- создание резерва по сомнительным долгам;


На конец отчетного года величина просроченной дебиторской задолженности сократилась на 32%, составив 34364 тыс.руб.

Риск изменения процентных ставок.

В настоящее время потребность в привлечении заемных средств Обществом отсутствует.

Риски, связанные с изменением налогового законодательства и переходом на международные стандарты финансового учета.

В связи с изменением бухгалтерского законодательства и вступлением в силу приказа Минфина РФ от 24.12.10 № 186н «О внесении изменений в нормативные правовые акты по бухгалтерскому учету и признании утратившим силу приказа министерства финансов Российской Федерации от 15 января 1997 года № 3» в нормативные акты по бухгалтерскому учету были внесены изменения, вступившие в силу с 2011 года, которые повлекли за собой изменение учетной политики Общества на 2011 год. Риск реализовался - отрицательные последствия связаны с формирования оценочных резервов и обязательств, повлекших ухудшение финансовых показателей отчетного года.
Риски ликвидности.

Все вышеприведенные риски (отраслевые, финансовые и т.д.) формируют риск ликвидности, а именно возникновение нехватки денежных средств в требуемые сроки и, как следствие, неспособность общества выполнить свои обязательства. Наступление такого рискового события может повлечь за собой штрафы, пени, ущерб деловой репутации и т.д.

Управление риском ликвидности осуществляется обществом путем планирования денежных потоков, координации финансовых потоков платежей и поступлений средств, анализа планируемых и фактических денежных потоков.

Вероятность наступления рисковых событий, связанных с потерей ликвидности – минимальна. На протяжении нескольких последних лет Общество улучшает структуру активов, увеличивая долю наиболее ликвидных средств.
8. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом 

«Об акционерных обществах» крупными сделками,

 а также иных сделок, на совершение которых в соответствии 

с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий 

и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.


За отчётный период сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, не совершалось.

9. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом

"Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о ее одобрении.


За отчётный период сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, не совершалось.

10. Состав Совета директоров общества.

Председатель Совета директоров Зубко Надежда Андреевна, 1948 г.р.
	Образование
	Волгоградский политехнический институт.

	Место работы
	Заместитель начальника Управления – начальник отдела Управления по организации работы с имуществом Департамента по управлению имуществом и корпоративным отношениям ОАО «Газпром». В настоящее время в ОАО «Газпром» не работает.


Долей в уставном капитале и обыкновенных акций ОАО «Газмаш» не имеет.

В родственных связях с иными лицами, входящими в состав органов управления и/или контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, не состоит.

Член Совета директоров Гриненко Денис Михайлович, 1976 г.р.
	Образование
	Российский Университет Дружбы Народов, 2006.

	Место работы
	Заместитель начальника отдела по работе с непрофильными активами Управления по организации работы с имуществом Департамента по управлению имуществом и корпоративным отношениям ОАО «Газпром».


Доли в уставном капитале и обыкновенных акций ОАО «Газмаш» не имеет.

В родственных связях с иными лицами, входящими в состав органов управления и/или контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, не состоит.

Член Совета директоров Николаев Валерий Викторович, 1973 г.р.
	Образование
	Московский авиационный институт (технический  университет).

	Место работы
	Заместитель начальника отдела Управления по организации работы с имуществом Департамента по управлению имуществом и корпоративным отношениям ОАО «Газпром».


Доли в уставном капитале и обыкновенных акций ОАО «Газмаш» не имеет.

В родственных связях с иными лицами, входящими в состав органов управления и/или контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, не состоит.

Член Совета директоров Самсоненко Алексей Георгиевич, 1967 г.р.
	Образование
	Санкт-Петербургский Университет МВД России

	Место работы
	Генеральный директор ОАО «Газмаш».


Имеет 2000 обыкновенных именных акций Общества (0,0001 % уставного капитала).

В родственных связях с иными лицами, входящими в состав органов управления и/или контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, не состоит.
Член Совета директоров Ярославцева (Охрименко) Марина Игоревна, 1977 г.р.
	Образование
	Московский государственный университет экономики, статистики и информатизации.

	Место работы
	главный эксперт Управления долгосрочных вложений Департамента по управлению имуществом и корпоративным отношениям ОАО «Газпром»


Доли в уставном капитале и обыкновенных акций ОАО «Газмаш» не имеет.

В родственных связях с иными лицами, входящими в состав органов управления и/или контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, не состоит.
11. Сведения о лице, занимающем должность

единоличного исполнительного органа (генеральном директоре).

Генеральный директор Самсоненко Алексей Георгиевич, 1967 г.р.
	Образование
	Санкт-Петербургский Университет МВД России.


Имеет 2000 обыкновенных именных акций Общества (0,0001 % уставного капитала).

В родственных связях с иными лицами, входящими в состав органов управления и/или контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, не состоит. 

Формирование коллегиального исполнительного органа Уставом ОАО «Газмаш» не предусмотрено.

12. Критерии определения и размер вознаграждения

(компенсации расходов) лица, занимающего должность

 единоличного исполнительного органа общества

и каждого члена совета директоров общества 

или общий размер вознаграждения (компенсации расходов)

 всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.

Выплаты генеральному директору производятся в соответствии с контрактом, заключаемым Советом директоров.

Выплаты членам Совета директоров ОАО «Газмаш» произведены в соответствии с «Положением о порядке определения размера вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров ОАО «Газмаш». По Решению годового общего собрания акционеров ОАО «Газмаш» от 19.05.2012 (Протокол № 27) общая сумма выплат членам Совета в отчетном году составила 3000 тыс.руб.

13. Сведения о соблюдении Обществом

Кодекса корпоративного поведения.

ОАО «Газмаш», являясь дочерним обществом ОАО «Газпром», поддерживает Кодекс корпоративного управления (поведения), принятый ОАО «Газпром». ОАО «Газмаш формирует систему корпоративного управления, обеспечивающую реализацию всех прав его акционеров и позволяющую построить эффективные взаимоотношения с акционерами, инвесторами и иными заинтересованными лицами. Совершенствование корпоративного управления является одним из ключевых принципов деятельности ОАО «Газмаш» и направлено в первую очередь на неукоснительное соблюдение всех прав акционеров компании.
Основные принципы корпоративного управления закреплены в Кодексе корпоративного управления ОАО «Газмаш», утвержденном годовым общим собранием акционеров Общества 20 мая 2009 года. Кодекс направлен на обеспечение эффективной защиты прав и интересов акционеров и инвесторов, справедливого отношения к акционерам, прозрачности принятия решений, профессиональной и этической ответственности Членов Совета директоров, иных должностных лиц компании и акционеров, расширения информационной открытости и развития норм деловой этики.
Базовыми документами, регулирующими деятельность ОАО «Газмаш» и обеспечивающими соблюдение прав акционеров, являются:
- Устав ОАО «Газмаш»,
- Положение об общем собрании акционеров ОАО «Газмаш»,

- Положение о Совете директоров ОАО «Газмаш»,

- Положение о генеральном директоре ОАО «Газмаш»,

- Положение о Ревизионной комиссии ОАО «Газмаш».

Процедуры подготовки и проведения собраний акционеров определены в Уставе Общества и Положении об общем собрании акционеров ОАО «Газмаш» и безоговорочно соблюдаются на протяжении всего периода деятельности компании.
Эффективная и прозрачная система взаимоотношений между органами управления Обществом и акционерами, инвесторами и заинтересованными лицами является необходимым условием успешной реализации стратегических планов ОАО «Газмаш». Кроме перечисленных выше документов в Обществе приняты и действуют

- Положение о дивидендной политике,

- Положение об информационной политике,
- Положение о порядке определения размера вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров,
- Порядок Совершения сделок,

- Порядок взаимодействия ОАО «Газмаш» с хозяйственными обществами и организациями, акциями (долями, паями) которых владеет ОАО «Газмаш».

Система внутреннего контроля ОАО «Газмаш» - важный элемент обеспечения стабильности развития Общества, защиты интересов акционеров и инвесторов посредством контроля полноты и своевременности исполнения всеми структурными подразделениями ОАО «Газмаш» решений органов управления Общества, а также контроля эффективности деятельности филиалов и объектов долгосрочных вложений.
Система внутреннего контроля ОАО «Газмаш»


[image: image1]
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Газмаш» Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия. Деятельность ее регулируется Положением о Ревизионной комиссии ОАО «Газмаш». В истекшем году в ее состав входили:
1. Герасимец Николай Николаевич – начальник отдела Организационного управления Департамента внутреннего аудита Аппарата Правления ОАО «Газпром».
2. Анашкин Александр Николаевич - главный экономист Организационного управления Департамента внутреннего аудита Аппарата Правления ОАО «Газпром».
3. Юнисов Саяр Нурахмятович - главный экономист Организационного управления Департамента внутреннего аудита Аппарата Правления ОАО «Газпром».
Во исполнение Приказа Председателя Правления ОАО «Газпром» А.Б.Миллера от 25.03.2011г. № 53 в ОАО «Газмаш» создан отдел внутреннего аудита. Положение об отделе внутреннего аудита ОАО «Газмаш», организационная структура отдела и кандидатура начальника отдела внутреннего аудита в соответствии с Приказом Председателя Правления ОАО «Газпром» А.Б.Миллера от 10.06.2011г. № 140 согласованы с соответствующими службами ОАО «Газпром», что обеспечивает функционирование ОАО «Газмаш» в единой системе контроля за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Газпром». В компетецию отдела входит внутренний аудит финансово-хозяйственной деятельности Общества в целом, его филиалов и дочерних обществ, созданных с участием ОАО «Газмаш», реализации инвестиционных проектов, бизнес-процессов, выявление внутренних резервов повышения эффективности, контроль за устранением недостатков и нарушений, выявленных при проведении проверок.
Эффективность контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества обеспечивается наличием системы контроля, наряду с Ревизионной комиссией и отделом внутреннего аудита включающей в себя внешний контролирующий орган – независимого аудитора.
Внешний аудитор утверждается Общим собранием акционеров по предложению Совета директоров. Годовым Общим собранием акционеров, состоявшимся 20 мая 2011г. аудитором Общества утверждено Закрытое акционерное общество «ПРИМА аудит. Группа ПРАУД».
Общество признает важность предоставления акционерам и иным заинтересованным лицам достоверной и объективной информации об Обществе. Основными принципами раскрытия информации об Обществе являются соответствие действующему законодательству, регулярность и оперативность ее предоставления, доступность такой информации для акционеров и иных заинтересованных лиц, достоверность и полнота ее содержания, соблюдение разумного баланса между открытостью Общества и защитой информации, составляющей коммерческую или служебную тайну.
В этих целях кроме предоставления необходимой информации уполномоченным государственным службам и учреждениям в сети Интернет создан сайт ОАО «Газмаш» www.gasmash.ru, пользуясь которым все заинтересованные лица могут оперативно получать достоверную информацию об ОАО «Газмаш».

14. Иная информация, предусмотренная Уставом Общества

или иным внутренним документом общества.

Предоставление иной информации Уставом или иными внутренними документами Общества не предусмотрено.

Генеральный директор

ОАО «Газмаш»






А.Г.Самсоненко

Главный бухгалтер

ОАО «Газмаш»
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